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Паспорт программы развития 

Полное наименование 

организации 

Муниципальное казенное общеобразовательное учреждение 

«Звизжевская основная общеобразовательная школаООШ» 

Документы, послужившие 

основанием для разработки 

программы развития 

1. Федеральный закон «Об образовании в Российской Федерации» от 

29.12.2012 № 273-ФЗ. 

2. Федеральный проект «Цифровая образовательная среда» (п. 4.4 

паспорта национального проекта «Образование», утв. президиумом 

Совета при Президенте РФ по стратегическому развитию и 

национальным проектам, протокол от 24.12.2018 № 16). 

3. Постановление Правительства РФ от 26.12.2017 № 1642 «Об 

утверждении государственной программы Российской Федерации 

„Развитие образования“». 

4. Стратегия развития информационного общества в Российской 

Федерации на 2017-2030 годы, утвержденная указом Президента РФ 

от 09.05.2017 № 203. 

5. Концепция общенациональной системы выявления и развития 

молодых талантов, утвержденная Президентом РФ 03.04.2012 № Пр-

827. 

6. Стратегия реализации молодежной политики в Российской 

Федерации на период до 2030 года, утвержденная распоряжением 

Правительства РФ от 17.08.2024 № 2233-р. 

7. Распоряжение Минпросвещения России от 21.06.2021 № Р-126 «Об 

утверждении ведомственной целевой программы „Развитие 

дополнительного образования детей, выявление и поддержка лиц, 

проявивших выдающиеся способности“». 

8. Концепция развития дополнительного образования детей до 2030 

года, утвержденная распоряжением Правительства РФ от 31.03.2022 

№ 678-р. 

9. Стратегия развития воспитания в РФ на период до 2025 года, 

утвержденная распоряжением Правительства РФ от 29.05.2015 № 996-

р. 

10. Письмо Минпросвещения России от 11.05.2021 № СК-123/07. 

Цели программы развития 1. Повышение конкурентных преимуществ школы как 

образовательной организации, ориентированной на создание условий 

для формирования успешной личности ученика. 

2. Эффективное применение ФОП, в том числе внедрение 



обновлений. 

3. Развитие профориентационной работы и сотрудничество с 

организациями-партнерами. 

4. Выстраивание модели ВСОКО в соответствии с общероссийскими 

показателями качества общего образования. 

5. Повышение уровня безопасности, в том числе усиление 

антитеррористической защищенности объектов организации. 

6. Создание условий получения общего образования детьми с 

различными особенностями и потребностями, в том числе детьми с 

ОВЗ и инвалидностью, детьми-мигрантами и т. д.  

Комплексные задачи 

программы развития 

1. Создание системы сетевого взаимодействия со спортивными 

организациями, вузами, организациями сферы культуры, чтобы 

расширить перечень предлагаемых услуг и повысить качество уже 

оказываемых, помочь учащимся в выборе будущей специальности, 

подготовке к поступлению в вуз. 

2. Расширение образовательных возможностей для учащихся через 

создание условий получения образования, его индивидуализации в 

соответствии с потребностями и возможностями обучающихся. 

3. Оптимизация системы дистанционных образовательных 

технологий, электронного обучения с целью повышения 

эффективности их использования. 

4. Цифровизация системы управления образовательной организацией, 

в том числе документооборота. 

5.  Создание востребованной воспитательной системы для реализации 

современной молодежной и профориентационной политики. 

6. Повышения безопасности в организации в отношении детей и 

работников, посетителей. 

Планируемые результаты 

реализации программы 

развития 

1. Обеспечивается качество общего и дополнительного образования, 

соответствующего ФГОС, ФОП, социальному заказу, возможностям и 

потребностям обучающихся. 

2. Организована профориентация с использованием сетевого 

взаимодействия образовательных учреждений. 

3. Стабильные положительные результаты, достигнутые 

обучающимися, по итогам прохождения государственной итоговой 

аттестации и внешних процедур оценки качества образования. 

4. Сформирована готовность выпускников школы к дальнейшему 

обучению и деятельности в современной высокотехнологической 

экономике и быстро меняющихся условиях. 

5. Выросло количество и масштабы социально-позитивных инициатив 

со стороны обучающихся. 

6. Педагоги овладели цифровыми ресурсами, необходимыми для 

успешного решения задач современного образования в условиях 

ФГОС. 

7. Создана эффективная система информационного обеспечения 

образовательного процесса. 

Сведения о разработчиках Рабочая группа, утвержденная приказом МКОУ«Звизжевская ООШ»  



от 01.10.2024 

Руководитель рабочей группы: Мозгунова Наталья Александровна, 

директор МКОУ «Звизжевская ООШ» 

 

Период реализации 

программы развития 

С 2025 года по 2028 год — 4 года 

Этапы реализации 

программы развития 

I этап — 2025 год; 

II этап — 2026 год; 

III этап — 2027 год; 

IV этап — 2028 год. 

Порядок финансирования 

программы развития 

Средства субсидии на муниципальное задание. 

Целевые субсидии. 

Внебюджетные средства. 

Контроль реализации 

программы развития 

Рабочая группа осуществляет мониторинг эффективности реализации 

программы развития. Отчетная дата — май каждого года. По итогам 

ежегодного мониторинга заместитель руководителя рабочей группы 

составляет аналитический отчет о результатах реализации программы 

развития. 

Корректировку программы развития осуществляет директор МКОУ  

«Звизжевская ООШ». 

Информационная справка об организации 

Сведения об организации.  

Первое упоминание, которое удалось найти:      в 1942 году образовательное учреждение 

зарегистрировано как Звизжевская начальная школа. 

        В 1949 году  Звизжевская начальная школа была реорганизована в семилетнюю,  в 1972 году за 

4 месяца было построено новое  здание школы Муниципальное казенное общеобразовательное 

учреждение  «Звизжвская ООШ».       В 1980 году Звизжевская семилетняя школа переименована в 

Звизжевскую неполную среднюю школу. В 1997году – школа реорганизована в Муниципальное 

общеобразовательное учреждение  «Звизжевская основная общеобразовательная школа».»  В 2010 

открыто дошкольное отделение в  МКОУ  «Звизжевская ООШ» (далее — школа, организация). 

Свидетельство о государственной аккредитации: № 68, выдано 25.04.2016. 

Школа расположена по адресу: деревня Звизжи, улица Речная, дом 2а. Телефон: 84843477413. 

Электронный адрес: zvizzhi72@yandex.ru. Официальный сайт: https://shkolazvizzhevskaya-

r40.gosweb.gosuslugi.ru/ 

Сведения об обучающихся. 



Количество обучающихся по уровням образования 

Уровень образования Количество обучающихся 

Всего Детей с ОВЗ Детей-инвалидов 

Начальное 6 0 0 

Основное 8 0 0 

Краткая характеристика организационно-педагогических условий. 

 В структуру школы входит: 

 органы управления — директор, педагогический совет; 

 иные объединения — методические объединения учителей гуманитарного и естественно-

научного цикла 

 Реализуемые образовательные программы: 

 основные образовательные программы начального общего, основного общего образования; 

Материально-технические условия. Для функционирования школы, в том числе организации 

образовательного процесса имеются: 

 учебные кабинеты — 6, площадь — 132 м2; 

 cортивный зал, площадь — 146 м2; 

 рекреационный зал  — 51 м2; 

 библиотека , площадь — 26 м2; 

 учительская, площадь — 13 м2; 

 дошкольное отделение — 60 м2. 

Сведения о режиме деятельности. Учебные занятия проводятся одну  смену. Режим работы 

школы: пятидневная учебная неделя. Обеспечена занятость учащихся по интересам во второй 

половине дня и в субботу в рамках курсов внеурочной деятельности. 

Сведения о работниках 

Общее кол-во Педагоги 

Учителя 

9 5 

Количество работников, имеющих ученую степень, звание, ведомственные награды и т. д.: 

 победители (призеры, лауреаты) профессиональных конкурсов — 2  

Среди педагогического состава есть учителя, отмеченные наградами: 

 

 Почетная грамота Министерства образования РФ — 2 работник; 



 Почетная грамота Министерства образования и культуры Калужской области-1   

 

 

Доля работников с высшим образованием — 60%. 

Доля педагогов с первой квалификационной категорией — 20%. 

Доля педагогов с высшей квалификационной категорией — 0%. 

Краткая характеристика окружающего социума, наличие социальных партнеров. Социум 

школы представляет собой микро- и макросреду. Микросреду составляют семьи обучающихся. 

Статистические сведения о социальном статусе семей свидетельствуют о сохранении высокого 

показателя численности многодетных: 

 2022 год — 27% от общего числа семей; 

 2023 год — 27%от общего числа семей; 

 2024 год — 33% от общего числа семей. 

Макросреду, или макроокружение, представляют различные организации, взаимодействие с 

которыми позволяет реализовать модель, основанную на интегративной связи образования, науки и 

социальных структур. Рядом со школой находятся СДК, Арт-парк «Никола-Ленивец», Сельская 

библиотека , НП «Угра», 

Совместно с Сельской  библиотекой и СДК  школа проводит литературные и культурно-

познавательные мероприятия. 

В школе имеется музейный уголок краеведческой направленности, потенциал которого 

используется во внеурочной и урочной деятельности. 

 

 

 

Проблемно-ориентированный анализ текущего 

состояния организации 

Результаты самодиагностики, установление уровня достижения результатов. Указание баллов 

и уровня по каждому магистральному направлению. Описание дефицитов по каждому направлению 

и ключевому условию. 



1. Магистральное направление «Знание» 

(12 баллов из 35 -  уровень базовый) 

Дефициты Управленческие решения 

Недостаточный уровень 

профессиональных компетенций у 

педагогов по реализация учебно-

исследовательской и проектной 

деятельности  

1. Организация методической помощи педагогам со 

стороны более опытных и компетентных коллег — в 

рамках реализации программ наставничества. 

2. Организация обучения педагогов в рамках повышения 

квалификации по теме учебно-исследовательской и 

проектной деятельности  

3. Создание эффективных мер морального и 

материального стимулирования педагогов. 

Отсутствие кадров, помещений и 

оборудования для  реализации курсов 

внеурочной деятельности 

технологической направленности, 

программ дополнительного образования 

1. Поиск и привлечение сетевых партнеров, обладающих 

необходимыми ресурсами, других образовательных 

организаций 

2. Привлечение педагогов и других кадров для 

реализации курсов внеурочной деятельности, программ 

дополнительного образования. 

3. Поиск и внедрение иных форм взаимодействия с 

организациями, имеющими необходимые ресурсы для 

реализации курсов внеурочной деятельности, программ 

дополнительного образования. 

Недостаточно ресурсов для создания 

условий для обучения детей с ОВЗ (нет 

дефектолога, тьютора, пандусов и др.) 

1. При появлении детей с ОВЗ -поиск и привлечение 

сетевых партнеров, обладающих необходимыми 

ресурсами  (дефектолога, логопеда и др )  

2.Запрос финансирования у учредителя, а также поиск 

внебюджетных источников для  закупки необходимого 

оборудования. 

3. Поиск и прием на работу специалистов — учителя-

дефектолога, тьютора, ассистента  (при наличии детей с 

ОВЗ) 

... ... 

2. Магистральное направление «Здоровье» 

( 12  баллов из 22 – базовый уровень) 

Дефициты Управленческие решения 

Не достаточная подготовка учеников к 

получению знака отличия ВФСК «ГТО» 

1. Проектирование и внедрение индивидуальных 

маршрутов подготовки учеников к участию в 

испытаниях для получению знака отличия ВФСК 

«ГТО». 



2. Создание мер морального и материального 

стимулирования педагогов. 

3. Внедрение мер морального стимулирования учеников 

к участию в подготовке, испытаниях и получению знака 

отличия ВФСК «ГТО». 

3. Магистральное направление «Творчество» 

(18 балла из 29, уровень "средний») 

Дефициты Управленческие решения 

Нет сетевых партнеров для реализации 

программ дополнительного образования 

технологической направленности 

1. Заключение договоров о сетевой форме реализации 

программы дополнительного образования с 

потенциальными партнерами: технопарками, домами 

научной коллаборации, центрами «ITкуб», «Точка 

роста». 

2. Реализация программ дополнительного образования в 

сетевой форме с использованием ресурсов партнеров. 

  

Отсутствует школьный театр и 

медиацентр (телевидение, газета, журнал 

и др.) 

1. Анализ запроса и ресурсов на создание школьного 

театра и школьного журнала/ газеты. 

2. По итогам анализа утверждение плана действий по 

созданию школьного театра и школьного журнала/ 

газеты. 

4. Магистральное направление «Воспитание» 

(13 балла из 22, уровень "базовый») 

Дефициты Управленческие решения 

Отсутствие  школьной символики 

 (флаг школы, гимн школы, 

эмблема школы, элементы 

школьного костюма и т. п.) 

1. провести работу по созданию и утверждению 

школьной символики 

 

Отсутствие  центра детских инициатив, 

пространства ученического 

самоуправления 

1.Организовать центр детских инициатив, пространства 

ученического самоуправления, 

2.Привлечение дополнительных финансовых 

  

5. Магистральное направление «Профориентация» 

(9 балла из 14, уровень "базовый») 



Дефициты Управленческие решения 

Не обеспечивается посещение 

обучающимися профессиональных проб 

на региональных площадках 

• Проведение мероприятий профессионально- 

ориентировочного знакомства: система пробных 

ознакомительных занятий в Кванториумах, IT – кубах, 

Точках роста, Организаций высшего с среднего 

профессионального образования. 

• Обеспечение участия обучающихся в 

профессиональных пробах на региональных площадках 

в виртуальном формате. 

• Поиск спонсоров, участие в грантах для 

возможности организации выезда в региональные 

площадки региона на профессиональные пробы 

Недостаточный уровень 

управленческих компетенций по 

организации профессионального 

обучения обучающихся  в 

общеобразовательной организации. 

    Обеспечение повышение уровня управленческих 

компетенций по выполнению трудовой функции 

управление образовательной организацией в части 

организации профессионального обучения обучающихся 

в общеобразовательной организации 

Отсутствие программ дополнительного 

образования направленных на 

профориентацию 

  Обеспечение условий для получения лицензии на 

ведение дополнительного образования   направленного  

на профориентацию  

Организация мониторинга востребованных профессий в 

регионе, районе, городе, селе; кадровых потребностей 

современного рынка труда. 

• Организация мониторинга потребностей 

обучающихся в профессиональном обучении. 

• Анализ условий (инфраструктура), необходимых 

для реализации программ. 

• Организация разработки/корректировки 

программ по  профориентации с целью дальнейшей 

реализации их в школе. 

• Обеспечение подбора и подготовки 

педагогических кадров к реализации данных программ. 

  

6. Ключевое условие «Учитель.   Школьная команда» 

(15 балла из 31, уровень "базовый») 

Дефициты Управленческие решения 

Доля педагогических работников, • Проведение разъяснительной работы с 



прошедших обучение по программам 

повышения квалификации, размещенным 

в Федеральном реестре дополнительных 

профессиональных программ 

педагогического образования (за три 

последних года) 

педагогическими кадрами по порядку формам 

диагностики профессиональных дефицитов 

педагогических работников образовательных 

организаций с возможностью получения 

индивидуального плана в соответствии с распоряжением 

Минпросвещения России от 27.08.2021 № Р-201. 

• Разработка системы административных мер по 

организации проведения диагностических процедур,

 обеспечивающих выявление 

профессиональных дефицитов педагогических 

работников и последующие действия по их ликвидации, 

предупреждению. 

• Повышение мотивации педагогических 

работников к прохождению диагностики 

профессиональных компетенций. 

• Разработка способов стимулирования и 

поощрения педагогических работников, направленных 

на профилактику профессионального выгорания, 

повышение мотивации педагогических работников к 

прохождению диагностики профессиональных 

компетенций. 

• Разработка плана мероприятий по выявлению 

профессиональных затруднений и потребностей 

Доля педагогических работников, 

прошедших обучение по программам 

повышения квалификации по 

инструментам ЦОС, размещенным в 

Федеральном реестре дополнительных  

профессиональных программ 

педагогического образования  (за три 

последних года) 

• Формирование перспективного плана повышения 

квалификации учителей  по программам повышения 

квалификации, размещенным в Федеральном реестре. 

• Организация обучения учителей по программам

 повышения квалификации, размещенным в 

Федеральном реестре. 

• Организация административного контроля 

обучения учителей по программам повышения 

квалификации, размещенным в Федеральном реестре

 дополнительных профессиональных программ 

педагогического образования. 

Доля педагогических работников и 

управленческих кадров, прошедших 

обучение по программам повышения 

квалификации в сфере воспитания (за три 

последних года) 

Формирование перспективного плана повышения 

квалификации учителей по инструментам ЦОС  по 

программам повышения квалификации, размещенным в 

Федеральном реестре. 

• Организация обучения учителей по инструментам 

ЦОС по программам повышения квалификации , 



размещенным в Федеральном реестре. 

• Организация административного контроля 

обучения учителей по инструментам ЦОС  по 

программам повышения квалификации, размещенным в 

Федеральном реестре дополнительных 

профессиональных программ педагогического 

образования 

6.12. Дополнительное профессиональное 

образование учителей биологии, 

информатики, математики, физики, 

химии по программам, направленным на 

формирование у обучающихся 

общеобразовательных организаций 

навыков, необходимых для обеспечения 

технологического суверенитета 

Российской Федерации (за три последних 

года) 

• Включение в индивидуальные образовательные 

маршруты  учителей обучение по программам 

повышения квалификации в сфере воспитания 

Участие педагогов в конкурсном 

движении 

• Создание условий (финансовых, организационно- 

педагогических, информационных) для обучения 

учителя по дополнительным профессиональным 

программам, направленных  на формирование у 

обучающихся навыков, обеспечивающих 

технологический суверенитет страны. Включение в 

индивидуальные образовательные маршруты  учителей 

обучение по программам повышения квалификации в 

сфере воспитания  

 Создание эффективных мер морального и материального 

стимулирования педагогов. 

7. Ключевое условие «Школьный климат» 

(10 балла из 18, уровень "базовый») 

Дефициты Управленческие решения 

Отсутствие в общеобразовательной 

организации учителя-логопеда (по 

основному месту работы (штатного), 

внешнего совместителя или 

привлеченного в рамках сетевого 

взаимодействия), квалификация которого 

соответствует профессиональному 

стандарту «Педагог-дефектолог» 

1) Привлечение  в рамках сетевого взаимодействия 

учителя-логопеда, квалификация которого 

соответствует, профессиональному стандарту «педагог-

дефектолог»  

2) Включение в индивидуальные образовательные 

маршруты  учителей обучение по программам 

повышения квалификации  

  



 8. Ключевое условие «Образовательная среда»   

(11 баллов из 21, уровень "базовый») 

Дефициты Управленческие решения 

Модель «Школа полного дня» 

не  реализуется. •  

Осуществление анализа ситуации,

 изыскание резервов, разработка модели «Школы 

полного дня». 

Не реализуются программы 

дополнительного образования детей.

  

Обеспечение реализации программ дополнительного 

образования детей. 

 

  

Анализ текущего состояния и перспектив развития школы.  

Результаты самодиагностики (Интерпретация результатов самодиагностики): 

№ Магистральное 

направление, 

ключевое условие 

Полученный результат 

(описание и количество 

баллов) 

Планируемый результат, 

описание 

1 Знание Базовый 12 Средний 23‒29 

2 Воспитание Базовый 13 Средний 16‒19  

3 Здоровье базовый12 Средний 13‒19  

4 Творчество Средний 18 Средний 20‒24 

5 Профориентация Средний  9 Высокий 12‒14   

6 Учитель. Школьная 

команда 

базовый 15 Средний 17‒26  

7 Школьный климат базовый 10 Средний 13‒15 

8 Образовательная среда базовый 11 Средний 13‒15  

  80                     120-160 

 

Результаты проблемно ориентированного анализа 

Магистральн

ые 

направления и 

ключевые 

условия 

Оценка актуального состояния 

внутреннего потенциала 

Оценка перспектив развития с 

учетом изменения внешних факторов 

Сильные 

стороны 

Слабые стороны Благоприятные 

возможности 

Риски 



Знание Реализация 

рабочих программ 

по предметам. 

Хорошие 

показатели 

успеваемости 

учеников 

Реализация 

внеурочной 

деятельности. 

Организация 

сетевой формы 

Применение 

средств 

электронного 

обучения и 

дистанционных 

технологий. 

Много 

потенциальных 

сетевых партнеров в 

макросреде 

Низкая мотивация 

у педагогов на 

улучшение 

показателей. 

Быстро 

меняющееся 

законодательство, 

к которому 

медленно 

адаптируются 

педагоги и 

родители 

Воспитание Опытные 

педагоги, 

находящие подход 

к разным детям 

Проблемы во 

взаимодействии с 

некоторыми 

родителями 

Общественные 

молодежные 

объединения в 

макросреде 

Увеличение доли 

семей со 

сложным 

социальным 

положением 

Здоровье Единые подходы к 

организации и 

контролю 

здоровьесбережен

ия 

Недостаток 

квалифицированны

х кадров в сфере 

спорта и ЗОЖ 

При получении 

допфинансирования 

возможно 

расширение 

просветительской 

деятельности по 

ЗОЖ и 

диверсификация 

деятельности ШСК 

Нарушение 

режима питания, 

принципов ЗОЖ 

учащимися вне 

школы 

Творчество Достаточное 

количество 

программ курсов 

внеурочной 

деятельности 

Не задействованы 

сетевые партнеры 

Центры Кванториум 

и «ITкуб» готовы 

заключить договор 

о сетевой форме 

Невысокая 

активность 

учащихся 5-9 кл в 

участии в 

занятиях 

допобразования 

Профориентаци

я 

Успешный опыт 

участия школы в 

проекте «Мои 

горизонты» 

Отсутствие 

соглашений с 

предприятиями, 

оказывающими 

содействие в 

реализации 

профориентационн

ых мероприятий 

Предварительные 

договоренности о 

взаимодействии с с 

предприятиями, 

оказывающими 

содействие в 

реализации 

профориентационн

ых мероприятий 

негативное 

влияние социума; 

Учитель. 

Школьная 

команда 

•ориентация на 

высокое качество 

образовательных 

Дефицит отдельных 

групп 

педагогических 

Использование 

онлайн обучения 

при организации 

Слабая мотивация 

педагогов к 

участию в 



результатов и 

повышенное 

внимание к 

обучающимся; 

кадров повышения 

квалификации 

педагогов 

обучении. 

Недостаток 

программ 

обучения, 

которые отражали 

бы все 

актуальные 

изменения 

законодательства 

Школьный 

климат 

• наличие у 

всех 

педагогических 

работников 

образования по 

направлению 

деятельности, 

достаточного 

опыта; 

Отсутствие  

психолога, 

социального 

педагога, логопеда 

и дефектолога 

Создание условий 

(финансовых, 

организационно- 

педагогических, 

информационных) 

для обучения 

учителя по 

дополнительным 

профессиональным 

программам, 

Недостаточно 

привлекательные 

условия для 

работы новых 

специалистов — 

маленькая 

зарплата, 

небольшой  

контингент и др. 

Образовательна

я среда 

Развитая 

электронно-

информационная 

структура 

Отсутствие 

информационной 

системы управления 

школой 

Формирование 

концепции 

организации центра 

детских инициатив, 

в который входит в 

том числе 

школьный  медиа 

Не выделят 

финансирование 

на 

совершенствован

ие  

образовательной 

среды 

Анализ SWOT-матрицы позволяет сделать несколько выводов: 

специфика педагогического коллектива позволяет, планировать и реализовывать 

инновационны изменения, но, однако, для их внедрения необходимо вести научно-

методическую работу среди педагогических работников и информационно-

разъяснительную работу среди родителей, социальных партнеров школы; 

 основные усилия должны быть сконцентрированы на применение инновационных 

технологий в образовательной деятельности; 

 большее внимание следует уделять повышению квалификации и 
переподготовки педагогических кадров, формированию управленческих компетенций сотрудников; 

 следует уделить внимание организации деятельности по формированию положительного 

имиджа; 

 администрация ш к о л ы  должна проводить информационно-разъяснительную 

работу о стратегии развития и других видах образовательной и управленческой 

деятельности; 

МКОУ «Звизжевксая ООШ» заинтересована в создании положительного 

имиджа, необходимо содействовать этому, применение PR-технологий должно 

стать обязательным компонентом управленческой деятельности. 

На основе проведенных PEST-анализа и SWOT-анализа, в ходе соотнесения слабых и 

сильных сторон школы сделанных выше выводов, можно сформулировать стратегию 



школы относительно качества, обеспечения конкурентоспособности, использования 

внутренних резервов и т.д.: Для того чтобы образовательная организация эффективно 

развивалась в современных условиях, необходимо: 

 развивать управленческие и профессиональные компетенции педагогических работников; 

 развивать спектр образовательных услуг на основе государственной и 

региональной образовательной политики, с учетом запросов родителей 
(законных представителей), 

 развивать взаимодействие с социально-культурными организациями и 

учреждениями, волонтерским движением, общественными организациями для 
создания единой развивающей образовательной среды комплекса; 

 выстраивать стратегию развития ш к о л ы так, чтобы быть современным, 

востребованными и открытым образовательным пространством для успешного развития. 

Таким образом, при реализации Программы развития Школы могут возникнуть следующие 

проблемы: 

1. Социальные: 

  проблема личностного и профессионального самоопределения обучающихся; 

 замещение традиционного общения сетевым, интернет- зависимость, кибербуллинг; 

 неоднородность условий семейного воспитания; 

 низкая мотивация к обучению, самообразованию, саморазвитию - учащение случаев 

социально опасного поведения; 

 неоднородность организации досуга во внеурочное время - рост числа 

обучающихся с ограниченными возможностями здоровья, с 

инвалидностью; 

 рост числа обучающихся с неродным русским языком; 

 проблемы с организацией питания при организации школы полного дня. 

2. Профессиональные: 

 увеличение непедагогической нагрузки учителей, как следствие эмоциональное выгорание 

педагога; 

 неоднородность подходов к организации образовательной среды; 

 неоднородность уровня профессиональной компетентности учителей; 

 неоднородность программного и учебно-методического обеспечения; 

 дефицит отдельных групп педагогических кадров 

3. Материальные: 

 отсутствие финансирования на приобретение лабораторного оборудования и для создания 

мобильных классов, кванториумов; 

 отсутствие материально-технической базы для ведения курсов дополнительного образования. 

 отсутствие помещений для реализации урочной и внеурочной деятельности; 

 отсутствие финансирования на оформление зон отдыха. 

Общий вывод: описание наиболее слабых (вызывают проблемы) и сильных (являются опорными 

точками развития) 
характеристик, которые станут основанием для формирования общих и частных задачи 

предстоящего периода развития школы. 

 

 

 

 

 

 



 

Основные направления развития организации 
 

1. Знание: качество и объективность 
 

Цель Непрерывное совершенствование качества образования через 
обеспечение равных возможностей для всех обучающихся и 

конструирование мотивирующей образовательной среды. 

Задачи 1. Обеспечение доступности качественного образования и равных 
возможностей для всех обучающихся. 

2. Совершенствование внутренней системы оценки качества 
образования. 

3. Обеспечение непрерывной системы методического 
сопровождения процесса повышения качества образования. 

4. Обеспечение эффективной реализации единого образовательного 
пространства. 

5. Совершенствование условий для развития инклюзивного 
образования. 

6. Развитие сетевой формы реализации образовательных программ. 

7. Обеспечение качественной реализации ФГОС через 

совершенствование материально- технических условий. 

Срок 
реализации 

2025-2028гг. 

Целевые 

индикаторы 
1. Обеспечение реализации единых рабочих программ по учебным 

предметам на всех уровнях образования. 

2. Совершенствование системы внутришкольной оценки качества 
образования. 

3. Расширение спектра реализуемых программ внеурочной 
деятельности. 

4. Увеличение количества обучающихся, охваченных сетевой 
реализацией образовательных программ. 

5. Совершенствование условий для развития инклюзивного 

образования. 

Ожидаемые 

результаты 

1.Создание условий для результативной работы в системе 
магистральных направлений единого  образовательного 

пространства с целью предоставления равных возможностей для получения 
качественного образования, а также его непрерывного совершенствования. 
2. Эффективное функционирование внутришкольной системы оценки 
качества образования. 
3. Обеспечение высокого уровня реализации требований федеральных 
государственных образовательных стандартов, подтверждающихся 
результатами независимой оценки качества образования. 
4. Создание правовых и организационных условий, обеспечивающих 
развитие инклюзивного образования. 
5. Консолидация ресурсов различных образовательных организаций с  
целью  обеспечения  образовательных  потребностей  и 
повышения качества образования.  

 



2. Воспитание 
 

Цель 1. Создание условий для самоопределения и социализации 
обучающихся на основе 

2. социокультурных, духовно-нравственных ценностей и принятых 
в российском обществе правил и 

3. норм поведения в интересах человека, семьи, общества и 
государства, формирование у 

4. обучающихся чувства патриотизма, гражданственности, 
уважения к памяти защитников 

5. Отечества и подвигам Героев Отечества, закону и правопорядку, 
человеку труда и старшему 

6. поколению, взаимного уважения, бережного отношения к 
культурному наследию и традициям 

7. многонационального народа Российской Федерации, природе и 

окружающей среде. 

Задачи 1. Усвоение знаний норм, духовно-нравственных ценностей, 
традиций, которые выработало российское общество (социально 
значимых знаний); 

2. Формирование и развитие личностных отношений к этим нормам, 
ценностям, традициям (их освоение, принятие); 

3. Приобретение соответствующего этим нормам, ценностям, 

традициям социокультурного опыта поведения, общения, 

межличностных и социальных отношений, применения 

полученных знаний; достижение личностных результатов 

освоения общеобразовательных программ в соответствии с 

ФГОС. 

Срок 
реализации 

2025-2028гг. 

Целевые 

индикаторы 
1. Увеличение детей в возрасте от 7 до 15 лет, охваченных 

дополнительным образованием. 

2. 2. Увеличение обучающихся, охваченных деятельностью детских 

технопарков «Кванториум» (мобильных технопарков 

3. «Кванториум») и других проектов, направленных на обеспечение 

доступности дополнительных образовательных программ 

естественнонаучной и технической направленностей, 

соответствующих приоритетным направлениям технологического 

развития Российской Федерации. 

4. Увеличение количества школьников, принимающих активное 

участие в работе объединений художественной направленности. 

5. Увеличение обучающихся, вовлеченных в деятельность детских и 

молодежных общественных объединений на базе 

образовательной организации. 

6. Увеличение количества школьников, реализующих социальные 

проекты в рамках сетевого взаимодействия с социальными 

партнерами; 

7. Увеличение количества школьников, посещающих школьные 



спортивные секции. 

8. Увеличение количества подростков, принимающих участие в 

мероприятиях по профилактике дорожно – транспортного 

травматизма. 

9. Увеличение количества школьников, принимающих участие в 

научно-практических конференциях, исследовательских работах. 

10. Увеличение количества организованных мероприятий, в том 

числе экскурсии, походов. 

11. Увеличение количества родителей, вовлеченных в управление 

учебно – воспитательным процессом и социально значимую 

деятельность. 

12. Увеличение количества родителей, удовлетворенных качеством и 

полнотой образования и воспитания своих детей. 

13. Уменьшение количества школьников, совершивших 

правонарушения и состоящих на учете 

 

Ожидаемые 

результаты 
     1. Вовлечение детей и молодежи в позитивную социальную 

деятельность. 

2. Рост числа патриотически настроенных молодых граждан. 

3. Приобщение большего количества обучающихся к здоровому 

образу жизни. 

4. Увеличение количества участников проектов. 

5. Удовлетворенность обучающихся и родителей 

жизнедеятельностью классного коллектива. 

6. Доступность для всех категорий детей качественного воспитания, 

способствующего удовлетворению их индивидуальных потребностей, 

развитию творческих способностей. 

7. Рост участников и победителей в конкурсах и соревнованиях. 

8.Обеспечение укрепления партнерских отношений на межведомственной  

основе  с  социальными  институтами 

воспитания и социализации несовершеннолетних. 

9. Повышение общественного престижа семьи, отцовства и 

материнства, сохранение и возрождение традиционных семейных 

ценностей, укрепление традиций семейного воспитания. 

10. Развитие социальной активности и гражданской ответственности 

несовершеннолетних посредством профилактики отклонений в поведении 

несовершеннолетних, включение их в разнообразные социально 

востребованные сферы деятельности и актуальные проекты. 

11.Модернизация содержания программы дополнительной и внеурочной 

деятельности. 



 

 

3. Творчество 

Цель Создание  условий  для  развития  обучающихся  (интеллект,  талант, 
личность) 

Задачи 1. Переход на  функционирование школы полного дня, включая 

организацию внеурочной деятельности и дополнительного 

образования. 

1. Организация  объединений внеурочной деятельности (школьный 
театр, школьный пресс-центр (телевидение, газета). школьный 
музей) 

2. Реализации программ по дополнительному образованию детей  

3. Развитие   сетевого   взаимодействия   с   организациями 
 

4. Привлечение обучающихся школы к созидательной творческой 

деятельности, как средству их самовыражения, реализации 

способностей, развития талантов. 

5. Обеспечение высокого уровня подготовки к участию в 

муниципальном, региональном,всероссийском этапах конкурсов, 

фестивалей, олимпиад; к участию в научно-практических конференциях за 

счет собственных ресурсов и потенциала социальных партнеров. 

Срок 
реализации 

2025-2028 гг. 

Целевые 
индикаторы 

1. Увеличение количества обучающихся, вовлеченных в 

деятельность школы полного дня, включая внеурочную деятельность и 

дополнительное образование. 

2. Увеличение количества объединений внеурочной деятельности. 

3. Увеличение количества направлений объединений 

дополнительного образования. 

4. Увеличение количества субъектов сетевого взаимодействия. 

5. Увеличение количества обучающихся 5-9 классов школы, 

вовлеченных в мероприятия по выявлению и сопровождению одаренных 

детей. 

6. Увеличение количества проведенных школьных мероприятий по 

выявлению выдающихся способностей и высокой мотивации у детей, 

включая школьный этап Всероссийской олимпиады школьников. 

7. Увеличение количества детей, адекватно проявляющих свои 

интеллектуальные или иные способности. 

8. Положительная динамика доли победителей, призеров, 

участников конкурсов, олимпиад, фестивалей, конференций, выставок 

различных уровней. 

Ожидаемые 
результаты 

1. Функционирование школы полного дня, включая организацию 

внеурочной деятельности и дополнительного образования; 

2. Функционирование объединений внеурочной деятельности ( 

школьный музыкальный коллектив, школьный пресс-центр (телевидение, 

газета); школьный музей) 

3. Реализация программ по дополнительному образованию детей  

4. Организовано сетевое взаимодействие с организациями культуры 

и искусств, спорта и т.д 

5. Обеспечен высокий уровень подготовки к участию в 

муниципальном, региональном, всероссийском этапах конкурсов, 

фестивалей, олимпиад; к участию в научно-практических конференциях 

за счет собственных ресурсов и потенциала социальных партнеров. 



 4. Профориентация 

Цель Создание условий для формирования готовности к профессиональному 

самоопределению обучающихся и выбору жизненного пути. 

Задачи Для обучающихся 6-9 классов: 

1. Развитие всех компонентов готовности к профессиональному 
самоопределению (в т.ч.  повышение осознанности и 
самостоятельности в планировании личных профессиональных 

перспектив), построение индивидуальной  образовательно- 

профессиональной траектории; 

2. Для родителей – получение рекомендаций по возможной помощи 
самоопределяющимся подросткам, получение современной и 
актуальной информации о рынке образования и рынке труда 

(регионального и федерального уровней), включая информацию о 

наиболее перспективных и востребованных в ближайшем будущем 

профессиях, в отраслях экономики Российской Федерации; 

3. Для педагогов и специалистов – повышение квалификации в 

области методов и технологий профессиональной ориентации 
обучающихся. Применение методик, направленных на активацию 

профессионального самоопределения, понимание возможностей и 

ограничений; диагностических инструментов. Освоение новых, 
современных, научно-обоснованных методик и технологий; 

4. Для работодателей – привлечение мотивированных обучающихся 
к производственным задачам, повышение интереса к 
организации. Обучение наставников, работающих с учащимися. 

По результатам участия во всех мероприятиях основного уровня 

реализации Профессионального минимума для обучающегося 

формируется индивидуальная рекомендация по построению 
образовательно-профессиональной траектории 

Срок 
реализации 

2025-2028гг.. 

Целевые 

индикаторы 

1. Количество и названия программ, направленных на расширение 

представлений о мире профессий, реализуемых в рамках 

внеурочной деятельности; 

2. Количество обучающихся, получивших профориентационные 

услуги при содействии специалистов ЦЗН  

3. Доля учащихся – участников открытых онлайн уроков, 

реализуемых с учетом опыта открытых уроков «Проектория», 

«Билет в будущее» или иных аналогичных по возможностям, функциям и 

результатам проектов, направленных на раннюю профориентацию. 

5. Внедрение профориентационных блоков в учебные предметы. 

6. Количество обучающихся в ежегодной многоуровневой онлайн- 

диагностике на платформе bvbinfo.ru в рамках проекта «Билет 

в будущее». 



 

Ожидаемые 

результаты 

1. Создание системы профессиональной ориентации в школе. 
2. Изменение отношения учащихся к трудовой деятельности по 

рабочим профессиям и специальностям, востребованными на 

рынке труда. 

3. Повышение мотивации обучающихся к труду. 

4. Оказана адресная помощь учащимся в осознанном выборе 

будущей профессии. 

5. Понимание выпускниками основных принципов построения 

профессиональной карьеры и навыков поведения на рынке труда. 

6. Создание базы диагностических материалов по 

профориентационной работе. 

7. Владение учащимися технологией принятия решения в ситуации 

профессионального выбора. 

8. Сформирована активная личностная позиция учащихся в 

ситуации выбора, уверенность в собственных шагах по 

построению образовательно-профессионального проекта. 

5.Здоровье 

Цель Создание здоровьесберегающей среды, направленной на формирование 

здорового образа жизни, сохранение и укрепление здоровья 

обучающихся, формирование физически здоровой личности, 

содействие всем участникам образовательного процесса в приобретении 

устойчивой мотивации на здоровый образ жизни 

Задачи 1. Организация просветительских мероприятий по пропаганде основ 

ЗОЖ, профилактике табакокурения, наркомании среди 

обучающихся с учетом их возрастных и индивидуальных 

особенностей, состояния здоровья через цикл учебных дисциплин 

и внеурочную деятельность. 

2. Внедрять здоровьесберегающие технологии в образовательный 

процесс. 

3. Активизировать участие семьи в решении вопросов сохранения и 

укрепления здоровья детей через проведение родительского 

лектория, совместных мероприятий по формированию основ 

ЗОЖ. 

4. Обеспечить оптимальную организацию учебного дня и недели с 

учётом санитарногигиенических норм и возрастных 

особенностей обучающихся. 

5. Привлекать максимально возможное количество обучающихся к 

занятиям в спортивных секциях. 

2. Активизировать работу по увеличению числа обучающихся, 

вовлеченных в ВФСК «ГТО». 

Срок 
реализации 

2025-2028гг. 

Целевые 

индикаторы 

1. Снижение уровня заболеваемости учащихся (из постоянного 

контингента) на 0,5 – 1%. 
2. Обеспечение охвата обучающихся, вовлеченных в ФСК «ГТО» от 



 

 10% до 30% от общей численности обучающихся. 
3. Приобщение школьников к систематическим занятиям 

физической культурой и различными видами спорта 

Ожидаемые 

результаты 

1. Сформированность у учащихся ценностного отношения к своему 

здоровью, негативного отношения к употреблению вредных 

веществ. 

2. Сформированность навыков ведения здорового образа жизни. 

3. Развитие творческих и индивидуальных способностей учащихся: 

увеличение количества участников и победителей конкурсов, 

олимпиад, охвата кружковой и спортивно-оздоровительной 

работы; осуществление проектно-исследовательской 

деятельности по проблемам здоровья. 

4. Удовлетворенность подавляющего числа педагогов, учащихся, их 

родителей просветительской и спортивно-оздоровительной 

работой, возможностью профилактики хронических заболеваний 

детей (по результатам анкетирования педагогов, учащихся и 

родителей). 

6.Учитель. Школьная команда  

Цель Поддержка учительства, постоянное профессиональное развитие, в том 

числе на основе 
адресного методического сопровождения 

Задачи 1. Формирование «внутренней» мотивации педагогов к 

профессиональному саморазвитию, освоение педагогами школы 

инновационных способов и методов обучения и воспитания 

обучающихся. 

2. Обеспечение образовательной организации на 100% 

высококвалифицированными педагогическими кадрами. 

3. Создание правовых, организационных условий для развития 

профессиональной культуры работников образования. 

4. Развитие внутришкольной системы непрерывного повышения 

профессионального мастерства педагогических работников. 

5. Эффективная реализация механизмов наставничества . 

6. Стимулирование участия педагогических работников в 

профессиональных конкурсах и иных мероприятиях по обмену 

передовым педагогическим опытом 



 

Срок 
реализации 

2025-2028гг. 

Целевые 

индикаторы 

1. Высокий показатель укомплектованности образовательной 

организации педагогическими кадрами. 

2. Низкий показатель текучести кадров. 

3. Увеличение количества трудоустроившихся молодых 

специалистов и продолжающих работу в образовательной 

организации в течение трех лет. 

4. Повышение образовательного уровня педагогических и 

руководящих кадров. 

5. Повышение квалификационного уровня педагогических и 

руководящих кадров. 

6. Увеличение числа педагогических работников, вовлеченных в 

инновационный процесс, экспериментальную, 

исследовательскую деятельность. 

7. Увеличение числа педагогических работников, в отношении 

которых реализуется адресное методическое сопровождение. 

8. Увеличение числа педагогических работников, принимающих 

участие в реализации программы «Наставничество». 

9. Увеличение числа педагогических работников, принимающих 

участие в конкурсном движении. 

10. Мониторинг профессиональных затруднений педагогических 

работников. 

Ожидаемые 

результаты 

1. Создание условий для профессионального рост педагогов через 

повышение уровня профессионального мастерства работающих 

педагогов. 

2. Создание условий для результативной работы в инновационном 

режиме и в условиях Федеральных образовательных стандартов и 

Федеральных образовательных программ. 

3. Развитие кадрового потенциала школьной команды как носителя 

духовных и нравственных ценностей, обеспечивающего 

повышение качества образования и формирование выпускника 

школы в соответствии с определенной моделью. 

4. Создана система стимулирования деятельности результативно 

работающих педагогов школы через систему управления 

педагогическим персоналом как ресурсом развития школы. 

5. Создание правовых и организационных условий для закрепления 

педагогических кадров в школе 

7. Школьный климат  

Цель Создание организационно-педагогических условий по формированию 

позитивного школьного климата, способствующего эмоциональному 
благополучию детей и эффективному учебному процессу 

Задачи 1. Реализация локальных нормативных актов по организации психолого-

педагогического сопровождения всех участников образовательных 

отношений. 
1.  Создание условий для развития деятельности психологической 



 

 службы. 
2. Обеспечение социально – психологической поддержки подростков, 

выявленной «группы риска» по результатам социально – 

психологического тестирования, направленной на решение проблем 

вовлечения обучающихся в зависимое поведение, связанное с дефицитом 

ресурсов психологической устойчивости личности. 

5. Обеспечение эмоционального благополучия детей и взрослых. 
6. Создание комнаты (уголка) психологической разгрузки. 

Срок 
реализации 

2025-2028гг. 

Целевые 

индикаторы 

1. Высокий показатель укомплектованности кадрами 

психологической службы. 

2. Доля педагогов – психологов, прошедших повышение 

квалификации. 

3. Доля обучающихся, участвующих в социально-психологическом 

тестировании, направленного на профилактику незаконного 

потребления обучающимися наркотических средств и 

психотропных веществ. 

4. Доля педагогических работников, принимающих участие в 

реализации антибуллинговой программы. 

5. Доля обучающихся, удовлетворенных комфортностью и 

безопасностью школьного климата. 

6. Доля педагогов, удовлетворенных комфортностью и 

безопасностью школьного климата. 

Ожидаемые 

результаты 

1. Создание условий, обеспечивающих личностный рост педагогов 

– психологов и социального педагога. 

2. Повышение уровня профессионального мастерства педагогов – 

психологов и социального педагога. 

3. Обеспечение улучшения психологического микроклимата в 

педагогическом и ученического коллективах. 

4. Повышение уровня культуры взаимоотношений участников 

образовательных отношений. 

5. Разработка комплексной стратегии, направленной на улучшение 

состояния здоровья обучающихся и педагогов, организация их 

активного отдыха. 

6. Вовлечение родителей в активный досуг, оборудование комнаты 

психологической разгрузки для педагогов, а в классах уголков 

двигательной активности. 

7. Формирование личностных результатов обучающихся на основе 

развития их самосознания, самоопределения и морально – 

этической ориентации. 

8. Создание условий для результативной работы в инновационном 

режиме 

 



 

8. Образовательная среда. 

Цель Развитие цифровой информационно-образовательной среды, 

включающей платформы управления учебно-методическими 

материалами,  учебным  процессом;  информационно-управляющие 
системы; системы текущего и итогового оценивания и т.д. 

Задачи 1. Создать условия для реализации деятельности педагогов на 

портале ФГИС «Моя школа» с целью обеспечения доступа к 

электронным образовательным ресурсам и эффективно 

информационной поддержки образовательного и воспитательного 

процесса. 

2. Обеспечить Школу IT-оборудованием. 

3. Создать условия для цифровой трансформации системы 

образования и эффективного использования новых 

возможностей. 

3. Создать условия для обмена опытом и оказанию помощи педагогам в 

рамках участия в профессиональных сообществах ИКОП «Сферум». 

Срок 
реализации 

2025-2028гг. 

Целевые 

индикаторы 

1. Оснащение IT-оборудованием 
2. Высокоскоростной интернет 
3. Использование ФГИС «Моя школа», ИКОП «Сферум» 

Ожидаемые 

результаты 

1. Созданы условия для реализации деятельности педагогов на 

портале ФГИС «Моя школа» с целью 

2. обеспечения доступа к электронным образовательным ресурсам и 

эффективной информационной поддержки образовательного и 

воспитательного процесса. 

3. Обеспечено ОО IT-оборудованием - созданы условия для 

цифровой трансформации системы образования и эффективного 

использования новых возможностей. 

4. Созданы условия для обмена опытом и оказанию помощи 

педагогам в рамках участия в профессиональных сообществах 

ИКОП «Сферум» 

 

Ожидаемые результаты реализации 

программы развития 

1. Улучшение качества реализации образовательных программ через обновление 

инфраструктуры, повышения квалификации педагогов, привлечения дополнительных 

специалистов и развития сетевой формы. 

2. Организация профориентации учеников с использованием сетевого взаимодействия 

образовательных и иных организаций, развитие проектной деятельности учащихся. 



3. Повышение эффективности работы с одаренными детьми, улучшение их подготовки 

и мотивации к участию в олимпиадах и конкурсах. 

4. Уменьшение замечаний от органов надзора и контроля в сфере охраны труда и 

безопасности. 

Механизмы реализации программы развития 

школы 

1. Модернизация и цифровизация управленческих и образовательных процессов, 

документооборота: закупка и установка оборудования, обучение работников, контроль 

за правильным использованием нового оборудования и технологий. 

2. Проведение опросов и анкетирований для оценки уровня удовлетворенности 

услугами школы, существующими в нем процессами. 

3. Регулирование использования информационных и коммуникационных технологий 

при использовании их в образовательном и воспитательном процессе. 

4. Организация стажировок и повышения квалификации педагогических работников, 

обмена опытом. 

5. Совершенствование системы мониторинга, статистики и оценки качества 

образования школы. 

Описание требуемых ресурсов для реализации программы развития и источников их 

пополнения 

Наименован

ие блока 

Наименование 

ресурсов 

Наличие (по 

факту): 

количество и 

характеристики 

Требуемые 

ресурсы 

Источники 

получения 

1. 

Нормативное 

правовое 

обеспечение 

(ЛНА) 

ЛНА об 

электронном и 

дистанционном 

обучении 

Есть, но не 

соответствует 

Правилам 

Правительства 

РФ 

Время и оплата 

труда 

МЗ 

ЛНА о ВСОКО Есть, но не 

учитывает 

Индекс качества 

общего 

образования 

Время и оплата 

труда 

МЗ 

... ... ... ... 

2. 

Материально-

Помещения и 

оборудование 

Учебные 

кабинеты — 37 

Мастерские для 

занятия 

Сетевые 

партнеры 



техническое 

обеспечение 

для 

полноценной 

реализации 

курсов 

внеурочной 

деятельности, 

программ 

дополнительног

о образования 

робототехникой, 

высокими 

технологиями. 

Лаборатории для 

изучения 

естественно-

научных 

дисциплин 

Условия для 

обучения детей 

с ОВЗ и 

инвалидностью 

Предупреждающ

ие знаки перед 

скользкими 

полами. 

Контрастная 

маркировка на 

стеклянных 

дверях и крайних 

ступенях 

лестницы. 

Размещена 

система 

пассивной 

навигации. 

... 

Пандусы у входа 

в школу. 
 

 

... 

Финансирован

ие от 

учредителя 

... ... ... ... 

3. Кадровые 

ресурсы 

Специалисты 

для 

сопровождения 

детей 

иностранцев и 

детей с ОВЗ 

Педагог-

психолог 

Учитель-

логопед. 

Учитель-

дефектолог. 

Социальный 

педагог 

Финансирован

ие от 

учредителя 

Повышение 

квалификации 

учителей, 

реализующих 

курсы 

внеурочной 

деятельности 

Обучение 

педагогов по 

другим 

направлениям 

Обучение по 

теме учебно-

исследовательск

ой и проектной 

деятельности во 

внеурочных 

занятиях 

МЗ 

... ... ... ... 

4. 

Финансовые 

ресурсы 

Оплата труда 

специалистов 

для 

сопровождения 

детей 

иностранцев и 

детей с ОВЗ 

Нет Финансирование 

оплаты труда за 

1 ставку: 

— учителя-

логопеда; 

— учителя-

дефектолога; 

Учредитель 



— социального 

педагога 

Модернизация 

образовательно

го пространства 

под 

особенностей 

детей с ОВЗ 

Экономия 

прошлых лет 

Закупка и 

установка: 

— пандусов; 

— подъемников 

для инвалидов-

колясочников 

Учредитель 

... ... ... ... 

Критерии и показатели оценки реализации 

программы развития 

Задача Описание показателя Количественные 

показатели 

ООП соответствуют 

обновленным ФОП 

ООО и НОО 

Утверждены ООП ООО и НОО, 

учитывающие актуальные изменения в 

ФОП ООО и НОО 

100 % 

Удовлетворенность участников 

образовательных отношений качеством 

предоставляемых образовательных услуг 

60 % 

Урегулирование 

электронного и 

дистанционного 

обучения 

Утвержден ЛНА об электронном и 

дистанционном обучении, который 

соответствует постановлению 

Правительства РФ от 11.10.2023 № 1678 

100 % 

Условия электронного и дистанционного 

обучения соответствуют постановлению 

Правительства РФ от 11.10.2023 № 1678 

100 % 

Организация сетевого 

взаимодействия 

Заключены договоры о сетевой форме 

реализации части ООП НОО, ООО  

3 

Заключены договоры о сетевой форме 

реализации программ дополнительного 

образования 

2 

Повышение 

эффективности 

системы 

дополнительного 

образования 

Доля учащихся, включенных в систему 

дополнительного образования школы 

70%  

Прирост финансирования организации за 

счет дополнительных платных 

образовательных услуг, побед в грантовых 

конкурсах 

30 % 

Оптимизация Кадровые дефициты закрылись за счет 100 % 



кадровых ресурсов и 

развитие 

наставничества 

привлечения студентов 

Студенты успешно работают в школе 

дольше 2-х лет 

100 % 

Опытные педагоги получают категории 

«педагог-наставник» и «педагог-методист» 

2 

Цифровизация 

управленческого 

процесса 

Введена информационная система 

управления школой 

100 % 

Усиление 

антитеррористической 

защищенности 

организации 

Отсутствие происшествий на территории 

организации 

100 % 

Отсутствие замечаний от органов надзора и 

контроля в сфере безопасности 

100 % 

Адаптация 

иностранных 

обучающихся 

Отсутствуют факты буллинга и других 

конфликтов между учениками 

100 % 

Повысилась успеваемость учеников-

иностранцев 

20 % 

Отсутствуют конфликты с родителей на 

этнической и религиозной почве 

100 % 

Профориентационная 

работа 

Школа реализует профминимум по 

выбранному уровню 

100 % 

Увеличилось количество выпускников, 

которые успешно поступили в ссузы 

 10% 

Повысилось количество учеников 9 класса, 

которые определились с выбором 

профессии 

20% 

«Дорожная карта» реализации программы 

развития 

 

Механизмы контроля за ходом реализации 

программы развития 

Вид контроля Содержание контроля Сроки 

Управленческий Мониторинг эффективности Ежегодно. 



реализации программы развития 

членами рабочей группы — по 

закрепленным направлениям 

контроля 

Отчет до 10 мая 

Выполнение мероприятий 

контроля качества образования 

По плану-графику ВСОКО 

Общественный Обсуждение проекта программы 

развития/ изменений программы 

развития на заседании 

управляющего совета 

Направление проекта 

программы развития 

(изменений) членам 

управляющего совета за месяц 

до планируемой даты 

утверждения программы/ 

изменени 
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